
 

 

Workshop 
Kostenkalkulation für tierärztliche Leistungen 

Zahlreiche tiermedizinische Betriebe klagen über steigende Kosten oder einen erhöhten 
Preisdruck. Andererseits wird oft zu wenig Aufmerksamkeit der kostenbasierten Preisfestle-
gung gewidmet. Durch die Bestimmung optimierter Preise können Sie zum langfristigen Er-
folg des Unternehmens beitragen. 

Der Kurs vermittelt Ihnen geeignete Methoden, um die Berechnung Ihrer Leistungen zu eva-
luieren und optimieren. 

Durch die Teilnahme am Kurs sind Sie in der Lage, den Wert der eigenen Leistung zu be-
stimmen, Preise anzupassen und diese zu implementieren.  

Zielpublikum 

 InhaberInnen, Leitende, Geschäftsführende Tierärztinnen und Tierärzte von Unterneh-
mungen (Kleintierpraxis, Grosstier- und Gemischtpraxis, Klinik).  

 Personen aus tiermedizinischen Betrieben, welche den Bereich Finanzen betreuen 

Ziel und Nutzen 

Der Kurs vermittelt das notwendige fachliche Rüstzeug für Tierärztinnen und Tierärzte, um 
Preise von tierärztlichen Leistungen kostenbasiert festzulegen.  

 Sie können die betriebsspezifischen Kosten für tierärztliche Leistungen mit einem vertret-
baren Aufwand und mit einer angemessenen Genauigkeit zu berechnen. 

 Sie wissen, welche Faktoren für die Preisfestlegung sowie -anpassung für tierärztliche 
Leistungen und welche Informationen für Ihre Entscheidungsunterstützung relevant sind. 

 Sie können die Kostenrechnung in ein Unternehmen implementieren. 

Arbeitsmethoden 

Der Kurs zeichnet sich durch methodische Vielfalt aus. Das Fachwissen wird praxisnah und 
systematisch in Form von kurzen Referaten und Übungen vermittelt. Anhand von speziell für 
den Kurs konzipierten Fallbeispielen oder idealerweise mit eigenen Beispielen von den Teil-
nehmenden, werden die Inhalte vertieft. Die begrenzte Teilnehmerzahl garantiert ein intensi-
ves und interaktives Arbeiten mit dem Referenten. 

Special 

Falls Sie eigene Fallbeispiele aus Ihrer Praxis bearbeiten wollen, bringen Sie dafür Ihren ei-
genen Laptop sowie eine aktuelle Erfolgsrechnung mit. 
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Referent Samuel Schmid, Dr. med. vet., MBA 

Datum 15. Oktober 2026; 14.00 – 19.00 Uhr 

Kursort Hotel Arte, Olten 

Zeitlicher Aufwand 5 Stunden  

Kursgrösse Durchführung bei einer Mindestteilnehmerzahl von  
10 Personen, maximal 15 Teilnehmende 

 Berücksichtigung nach Eingang der Anmeldungen 

Sprache Deutsch 

Bildungsstunden 5 Bildungsstunden GST 

Kosten Mitglieder: CHF 330.- 
 Nicht-Mitglieder: CHF 530.- 
 Preis inklusive Pausenverpflegung 

Konditionen Der Kurs wird nur bei einer Mindestteilnehmerzahl von 10 Per-
sonen durchgeführt. Die Anmeldung ist verbindlich. Bei Abmel-
dung nach Anmeldeschluss ist der volle Kursbeitrag geschul-
det.  

Anmeldeschluss 12. August 2026 
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Programm 

Zeit Thema Ziel 

14:00 – 14:15 Uhr Vorstellungsrunde und Er-
wartungen 

Erwartungsmanagement 

14:15 – 15:00 Uhr Theoretische Einführung ins 
Thema Kosten und Kosten-
kalkulation, Vorstellen des 
Modells (insb. Schritt 1 und 
2 des Leitfadens) 

Teilnehmende verstehen 
das Grundprinzip des Leitfa-
dens für die Kostenkalkula-
tion und den Schritt 1 und 2 
des Leitfadens 

15:00 – 15:50 Uhr Abgrenzungen: Allein oder 
in Zweier-/Dreiergruppen 
grenzen die Teilnehmenden 
Kosten für Ihre Unterneh-
mung ab; Auf Laptop im 
Excel oder auf Papier wer-
den alle Aufwandpositionen 
der ER durchgegangen und 
die Kosten abgegrenzt inkl. 
kalkulatorische Kosten hin-
zugefügt 

(Wer keine eigene ER hat, 
dem wird ein Beispiel zur 
Verfügung gestellt.) 

Teilnehmende haben die für 
Ihre Unternehmung relevan-
ten Kosten korrekt berech-
net oder können dies nach 
der Übung zu Hause selb-
ständig durchführen 

15:50 – 16:10 Uhr Theorie Kostenumlagen 
(Schritt 3)  

Teilnehmende verstehen 
das Grundprinzip der Kos-
tenumlage und können 
diese am Beispiel oder in 
der eigenen Unternehmung 
vornehmen. 

16:10 – 16:30 Uhr Pause  

16:30 – 17:20 Uhr Kostenumlage: Allein oder in 
Zweier-/Dreiergruppen legen 
die Teilnehmenden Kosten 
für Ihre Unternehmung auf 
Kostenstellen bzw. Kosten-
träger um. 

Teilnehmende können die 
Kosten Ihrer Unternehmen 
korrekt auf die Kostenstellen 
und Kostenträger umlegen 
oder können dies nach der 
Übung zu Hause selbstän-
dig durchführen 
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17:20 – 17:40 Uhr Theorie Messung und Be-
rechnung der verrechenba-
ren Stunden (Schritt 4) 

Teilnehmende verstehen 
das Prinzip der verrechen-
baren Zeit und können dies 
anwenden. 

17:40 – 18:00 Uhr Theorie zur Berechnung des 
Stundenansatzes und der 
Selbstkosten von Leistun-
gen sowie der Preisfestle-
gung (Schritt 5, 6 und 7) 

Stundenansatz- und Selbst-
kostenberechnung werden 
verstanden, die Grundlagen 
der Preisfestlegung sind be-
kannt 

18:00 – 18:15 Uhr Der Stundenansatz wird am 
Beispiel oder anhand einer 
Schätzung der verrechenba-
ren Zeit berechnet und die 
Grundlagen der Preisfestle-
gung für Standardleistungen 
in Zweier- oder Dreiergrup-
pen diskutiert. 

Teilnehmende können Stun-
denansatz und Selbstkosten 
für Leistungen berechnen 
und können die Grundprinzi-
pien für die Preisfestlegung 
anwenden 

18:15 – 18:45 Uhr Kurze Theorie und an-
schliessende Diskussion 
zum Thema Preisfestlegung 
und Preisanpassungen 

Teilnehmende können 
Preise für neue angebotene 
Leistungen kostenbasiert 
berechnen und bestehende 
Preise überarbeiten. 

18:45 – 19:00 Uhr Schlussrunde mit Fazit der 
Teilnehmenden und Evalua-
tion 

Festigung der erworbenen 
Kompetenzen und Verbes-
serungspotential für den 
Workshop abholen 

19:00 Uhr Ende des Workshops  

 

 


